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 Laa�jan nimi:  Harri Jokinen 

 1.Toiminnan nyky�la ja toimintaympäristön muutos 

 1.1 Henkilöstötarpeeseen vaiku�avat muutokset, jotka vaiku�avat vuosina 2024-2027 (lainsäädännöstä tai muualta tulevat 
 muutokset ml Patu:n/vast vaikutukset) 

 Eläköitymisiä hyödynnetään tarvi�aessa. Rahoite�uihin hankkeisiin palkataan lisähenkilöstöä. 

 1.2  Ostopalvelut ja ulkoistaminen 
 Tulevaisuuteen suuntautuvaan kestävään kehitykseen, uudenlaisten toimintaympäristöjen suunni�eluun ja 
 rakentamiseen lii�yen hankitaan valtakunnallisia, verkostoituneiden asiantun�joiden palveluja. 
 Asiantun�juu�a tullaan hankkimaan ostopalveluna aina tarvi�aessa. Tehdään vain tarkoituksenmukaisia 
 ostopalveluja/ulkoistamisia siten, e�ä liikelaitos Otavian henkilöstö voi keski�yä kaupungille myönne�yjen 
 järjestämislupien ja liikelaitos Otavian toimintasäännön mukaisiin tehtäviin. 

 2. Tavoiteorganisaa�on kuvaaminen ja henkilöstöresurssit 2024-2027 

 Tavoiteorganisaa�on kuvaaminen / tavoiteorganisaa�on päivi�äminen 

 2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaa�on toteutumisesta ja sen päivi�ämisestä: 
 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on sopeu�anut toimintaansa viimeisten vuosien aikana. 
 Opiskelijamäärä on kasvanut suhteessa henkilöstön määrään. 2024 -2027 aikana tullaan 
 tarkastelemaan sekä järjestelemään muu�uvien �lanteiden mukaan tavoiteorganisaa�on 
 henkilöstön kokonaislukumäärää vastaamaan opiskelijamäärää, uusia edellyte�äviä tehtäviä sekä 
 uusiin toimintaympäristöihin lii�yvää hakevaa toimintaa. Henkilöstön lukumäärää lisätään 
 tapauksissa, missä lainsäädäntö sitä edelly�ää, sekä tulevaisuushakuisissa toiminnoissa, joista on 
 mahdollista saada resurssia toiminnan järjestämiseen myös pitkällä aikavälillä. Koko toimintaa 
 tarkastellaan dynaamises� ja tarkoituksenmukaises� myös jatkossa. Koulutuspalvelutoimintojen 
 mahdollisen kasvun myötä tullaan vastaamaan tarpeeseen lisähenkilöstöä palkkaamalla. 

 2.1 Vakituisen henkilöstömäärän kehitys vuosina 2024-2027 
 Vakituisen henkilöstön määrää tarkastellaan vuosi�ain suhteessa opiskelijamääriin. 

 2.2 Määräaikaisen henkilöstömäärän kehitys vuosina 2024-2027. 
 Tavoi�eena on, e�ä määräaikaisen henkilöstön määrä ei nouse ellei siihen ole perusteltua syytä. Sijaisuuksia 
 pyritään ensisijaises� hoitamaan sisäisin järjestelyin. 

 2.3 Eläkepoistuma ja sen hyödyntäminen. 
 Ennusteiden mukaan 10 hlöä  eläköityy  suunnitelmakauden (2024-2027) aikana. 
 Osaa tehtävistä ei täytetä, ellei opiskelijamäärä nouse. Selvitetään mahdollisuu�a hankkia palveluita 
 ulkopuolelta. 



 2.4 Henkilöresurssien sisäiset muutokset 
 Henkilöstölle tarjotaan mahdollisuus siirtyä organisaa�on sisällä toisiin tehtäviin avautuvien tehtävien 
 yhteydessä. 


