Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Laatijan nimi: Harri Jokinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkil6st6tarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2024-2027 (lainsdddannosta tai muualta tulevat
muutokset ml Patu:n/vast vaikutukset)

Elakoitymisid hyddynnetdan tarvittaessa. Rahoitettuihin hankkeisiin palkataan lisdhenkilost6a.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen
Tulevaisuuteen suuntautuvaan kestavaan kehitykseen, uudenlaisten toimintaymparistéjen suunnitteluun ja

rakentamiseen liittyen hankitaan valtakunnallisia, verkostoituneiden asiantuntijoiden palveluja.
Asiantuntijuutta tullaan hankkimaan ostopalveluna aina tarvittaessa. Tehddan vain tarkoituksenmukaisia
ostopalveluja/ulkoistamisia siten, etta liikelaitos Otavian henkilosto voi keskittya kaupungille my6nnettyjen
jarjestamislupien ja liikelaitos Otavian toimintasdaanndn mukaisiin tehtaviin.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2024-2027

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on sopeuttanut toimintaansa viimeisten vuosien aikana.

Opiskelijamaara on kasvanut suhteessa henkiléston maaraan. 2024 -2027 aikana tullaan
tarkastelemaan seka jarjestelemaan muuttuvien tilanteiden mukaan tavoiteorganisaation
henkiloston kokonaislukumaaraa vastaamaan opiskelijamaaraa, uusia edellytettavia tehtavia seka
uusiin toimintaymparistoihin liittyvaa hakevaa toimintaa. Henkil6ston lukuma&araa lisdtdan
tapauksissa, missa lainsdaadanto sita edellyttaa, seka tulevaisuushakuisissa toiminnoissa, joista on
mahdollista saada resurssia toiminnan jarjestamiseen myos pitkalla aikavalilla. Koko toimintaa
tarkastellaan dynaamisesti ja tarkoituksenmukaisesti my6s jatkossa. Koulutuspalvelutoimintojen
mahdollisen kasvun myo6ta tullaan vastaamaan tarpeeseen lisdahenkilostoa palkkaamalla.

2.1 Vakituisen henkilostémaaran kehitys vuosina 2024-2027
Vakituisen henkil6ston méaaraa tarkastellaan vuosittain suhteessa opiskelijamaariin.

2.2 Maaraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2024-2027.
Tavoitteena on, ettd maaraaikaisen henkiloston maara ei nouse ellei siihen ole perusteltua syyta. Sijaisuuksia
pyritdan ensisijaisesti hoitamaan sisaisin jarjestelyin.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyodyntaminen.
Ennusteiden mukaan 10 hl6a eldkoityy suunnitelmakauden (2024-2027) aikana.
Osaa tehtavista ei tayteta, ellei opiskelijamaara nouse. Selvitetddan mahdollisuutta hankkia palveluita
ulkopuolelta.



2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset
Henkil6stolle tarjotaan mahdollisuus siirtya organisaation sisalla toisiin tehtaviin avautuvien tehtdvien
yhteydessa.



